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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er justér den paedagogiske
praksis.

Under observationen ses at personalet mgder bgrnene varmt og omsorgsfuldt. Pa tilsynsmgdet er det
tydeligt, at personale og ledelse har en kultur for forsat at forholde sig nysgerrigt og reflekterende ift. den
paedagogiske praksis. Personale og ledelse er optaget af at udvikle paedagogikken, sa de psedagogiske
leeringsmiljger Igbende afstemmes efter den aktuelle bgrnegruppes behov og interesser. Og den Igbende
opkvalificering af de nyansatte medarbejdere prioriteres. Der er arbejdet systematisk med struktur og
organisering med det formal at veere tzet pa alle bgrn og tilbyde bgrnene paedagogiske laeringsmiljger
afstemt efter b@rnenes forudsaetninger og aktuelle interesser. Det vurderes, at peedagogikken er passende
ift. at imgdekomme de fleste bgrns behov og forudsaetninger, og der reflekteres udviklingsorienteret over,
hvordan paedagogikken kan justeres med henblik pa at understgtte alle bgrns behov og deltagelse i
bgrnefaellesskabet.

Forzeldrebestyrelsen inddrages i arbejdet med at sikre kvalitet i afdelingen.

Barnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner: Justér paedagogisk praksis

Interaktionen mellem bg@rn og personale er positiv. Personalet er tilgaengelige, stiller sig til radighed og
befinder sig i gjenhgjde med bgrnene. Det vurderes at der arbejdes bevidst med at tilrettelaegge
paedagogisk praksis i mindre grupper med udgangspunkt i bgrnenes udvikling og interesser. Personale og
ledelse kunne med fordel vaere nysgerrige pa balancen mellem de bgrneinitierede og vokseninitierede
forlgb og b@rnenes mulighed for medbestemmelse i forhold til valg af aktivitet og gruppekonstellationer

Det anbefales at afdelingen har fokus pa balancen mellem voksenstrukturerede aktiviteter og
bgrneinitierede aktiviteter og at bgrnenes perspektiv inddrages ift. struktur og organisering. Desuden
anbefales at der rettes opmaerksomhed mod en gget tilgeengelighed i forhold til materialer.

Sproglige leringsmiljger: Justér paedagogisk praksis

Personalet er opmaerksomt pa at skabe gunstige forudseetninger for sproglig udveksling i strukturerede
legeforlgb, hvor de deltager aktivt i legen.

Der er arbejdet med at indrette de fysiske laeringsmiljger med henblik pa sproglig understgttelse.

Det vurderes at der er arbejdet systematisk med at fa etableret ramme for sprogvurderinger og den
efterfglgende indsats, men at denne systematik skal genbesgges.

Det anbefales at sprogvurderingsredskabet i hgjere grad anvendes til opfglgning og justering af den
sproglige indsats i seerdeleshed i forhold til bgrn, der har brug for en seerlig tilrettelagt indsats

Foraeldresamarbejde: Fasthold praksis

Det vurderes at der er skabt et godt grundlag for et tillidsfuldt og involverende foraeldresamarbejde med
formelle savel som uformelle rammer, der tilgodeser den faelles opgave i at give bgrn omsorg og
understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Det anbefales:

Afdelingen udveksler og sparrer omkring gode erfaringer med det differentierede foraeldresamarbejde, evt.
med gvrige afdelinger fra eget eller andre dagtilbud
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er justér den paedagogiske praksis

1. Konklusioner fra observationen

- Varme og positive interaktioner

- Struktur og organisering

- Mulighed for medbestemmelse — inddragelse af barnets perspektiv

- Balancen mellem voksenstrukturerede aktiviteter og bgrneinitierede aktiviteter
- Understgttelse af leg

- Adgang til materialer

Personalet genkender generelt den beskrevne praksis fra observationen, medarbejdere, ledelse og
foreeldre tilkendegiver, at den beskrevne behagelige stemning er velkendt og struktur/organisering af bgrn
og personale i seerlig grad i Igbet af formiddagen er et omdrejningspunkt for afdelingen.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Struktur og organisering:
Personalet arbejder bevidst som ét hus, bgrn og personale er ikke fordelt pa eller tilknyttet specifikke stuer,

men er organiseret pa tvaers i faste spisegrupper (forlgber over 3-4 mdr.) og i aktivitetsgrupper.
Programmet og fordeling af b@rn/personale er udarbejdet pa forhand og praesenteres for bgrnene ved
dagens begyndelse. Den tydelige struktur og opdeling i mindre grupper forekommer primaert om
formiddagen. Om eftermiddagen er strukturen mere lgs og b@grnene kan i hgjere grad selv vaelge hvad de vil
lave og med hvem de vil vaere sammen med.

Personalet oplever, at forberedelsen og inddelingen af bgrnene giver mulighed for at gruppere bgrnene
efter deres interesser, dermed sikres fordybelse og engagement. Ligeledes giver opdelingen i mindre
grupper personalet bedre mulighed for at tilpasse og tilretteleegge efter bgrnenes individuelle behov.
Personale og ledelse oplever, at den kendte ramme med gentagelser giver bgrnene en tryghed og samtidig
gges muligheden for deltagelse for alle bgrn.

| vuggestuen fordeler personalet sig med bgrnene i mindre grupper med henblik pa at sikre, at alle bgrn i
Ipbet af dagen er i kontakt og samspil med en medarbejder. Den fysiske kontakt til bgrnene er hgjt
prioriteret og personalet positionerer sig smidigt. Der er ikke udarbejdet skema for personalets
positionering, men personalet fordeler sig og justerer sig Igbende efter hinanden.

Den tydelige struktur og organisering er hgjt prioriteret i afdelingen. Der er deraf en saerlig opmaerksomhed
pa at opleere de nye medarbejdere heri. Strukturen er medhjelpende til at saette en ramme for arbejdet for
de nyansatte. Ledelse/medarbejdere mgdes fast en gang om maneden med de nye medarbejdere med
fokus pa et saerligt tema med henblik pa at kvalificere nye medarbejderes indsats i den padagogiske
praksis.
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Pa tilsynsmgdet drgftes, hvordan personalet arbejder med at inddrage bgrneperspektivet i
tilrettelaeggelsen af de paedagogiske leeringsmiljger. Hvordan arbejdes med at give bgrnene
medbestemmelse og i hvor hgj grad er det muligt for dem at pavirke aktiviteter og program? Personale og
ledelse tilkendegiver, at strukturen og aktivitetsplan kan justeres pa baggrund af bgrnenes ytringer, men
som udgangspunkt fglges strukturen.

Den tydelige struktur med gruppeinddeling af bgrnene fremhaeves med flest fordele, dog bliver der pa
mgdet vakt en nysgerrighed omkring, hvordan bgrnenes leg kan veere rammesaettende for den
paedagogiske praksis.

| arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn prioriteres mindre grupper, hvor der er bedre
mulighed for at tilgodese enkelte bgrns behov. Grupperne etableres efter bgrnenes forudsaetninger og
kompetencer jf. bgrnenes naermeste udviklingszone.

I nogle tilfaelde er det pakraevet med sparring fra eksterne tvaerfaglige samarbejdspartnere fra bl.a. PPR.

Understgttelse af legen: Personalet har arbejdet med at etablere legegrupper med voksendeltagelse og
understgttelse. Der er arbejdet systematisk med at forberede og skabe gvebaner i forhold til at deltage i
legen, saerligt for de bgrn for hvem det kan vaere sveert at fa adgang til eller indga i legen. Blandt andet
anvender bgrn og personale legemanuskripter i forberedelsen, hvor bgrnene far mulighed for at overfgre
temaer og scripts fra de konstruerede lege til den frie leg.

Personalet understgtter desuden legen ved blandt andet at introducere automatiserede saetninger og
specifikke handlinger - gvebaner.

Adgang til materialer:

Af data fra observationen fremgar det at en del af afdelingens materialer og legetgj ikke er i bgrnehgjde.
Personalet tilkendegiver, at man har foretaget bevidste valg i forhold til, hvad der er tilgaengeligt af
materialer. Medarbejderne bestraeber sig pa at fglge bgrnenes initiativer og at veere opmaerksomme pa
hvad bgrnene giver udtryk for, med henblik pa at prasentere materialer og legetgj pa bgrnenes opfordring.

Pa mgdet drgftes hvorvidt dette er hensigtsmaessigt og har alle bgrn forudsaetningerne til at give udtryk
for/have overblik hvilke muligheder der er? Personale og ledelse forholder sig nysgerrigt til, om der
fremover skal vaere flere tilgaengelige materialer. Konkret overvejes hvorvidt afdelingen skal udvikle pa
faellesrum/gang i forhold til at have flere materialer i bgrnehgijde.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at der arbejdes bevidst med at tilretteleegge paedagogisk praksis i mindre grupper med
udgangspunkt i bgrnenes udvikling og interesser. Personale og ledelse kunne med fordel vaere nysgerrige
pa balancen mellem de bgrneinitierede og vokseninitierede forlgb og bgrnenes mulighed for
medbestemmelse i forhold til valg af aktivitet og gruppekonstellationer

Det anbefales at:

- Der rettes opmaerksomhed mod balancen mellem voksenstrukturerede aktiviteter og
bgrneinitierede aktiviteter
- Bgrnenes perspektiv inddrages ift. struktur og organisering
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- Der rettes opmaerksomhed mod gget adgang til materialer.

Det sproglige leeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige laeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er justér
den paedagogiske praksis

1. Konklusioner fra observationen
-hyppige samtaler i leg, rutiner og strukturerede aktiviteter
- positiv respons pa bgrnenes udtryk verbalt/nonverbalt
- opmuntring til at bruge sproget
- fokus pa bgger og indretning af interessecenter der fremmer fordybelse og leeselyst

Afdelingen har svaert ved at genkende data fra observationsrapporter vedrgrende forekomsten og
anvendelse af bgger. Der er indrettet et bibliotek- et stillerum, hvor bgrnene har adgang til og selv kan tage
bgger frem. Personalet fortaller, at de systematisk arbejder med, at bgrnene far erfaringer med bgger, her
er fokus pa bogen som et faanomen (forfatter, opbygning mm) og hgjtlaesning, bgérnene tegner til bggerne,
dette kobles med en sammenhaeng til hjemmet.

Derudover arbejder vuggestuen i perioder med READ, mens bgrnehaven arbejder fast hvert forar med
READ for kommende skolebgrn

| vuggestuen er der udvalgte bgger i bgrnehgjde, gvrige bgger kan b@grnene fa adgang til via personalet.

Personalet forteeller, at de i vuggestuen har saerligt fokus pa sang og rytmik med fagtesange/ugens sang.
som understgttes af billeder. Afdelingen har til feelles fredagssamling fokus pa bl.a. rim og remser.
Foraeldrene er nysgerrige pa om de aktuelle sange kan deles med hjemmet, sa der er yderligere mulighed
for at skabe sammenhaeng.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

| afdelingen er der etableret sproggrupper for de bgrn, som har brug for en szerlig tilrettelagt indsats.
Forlgbet evalueres med afdelingens egen sprogpaedagog.

Der er foretaget sprogvurderingerne systematisk i bgrnehaven indtil oktober 2023, af data fremgar det at
der herefter har der vaeret ophold i vurderingerne. Afdelingen vil undersgge hvad dette skyldes.

Sprogpadagogen understgtter arbejdet med at data fra sprogvurderingerne anvendes til at tilrettelaegge
indsatsen for alle bgrn. Der er fokus pa hvilke mgnstre der forekommer pa tvaers af bgrnegruppen f.eks.,
gav data anledning til et gget fokus pa forholdsord, et specifikt omrade til genstand for fordybelse og et
lengere varende fokus/temaforlgb i afdelingen.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det vurderes at der er arbejdet systematisk med at fa etableret ramme for sprogvurderinger og den
efterfglgende indsats, men at denne systematik skal genbesgges.

Det anbefales at:
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- Sprogvurderingsredskabet i hgjere grad anvendes til opfglgning og justering af den sproglige

indsats i seerdeleshed i forhold til bgrn der har brug for en seerlig tilrettelagt indsats
- Ugens sang deles med foraeldrene sa de i hgjere grad kan bakke op og styrke sammenhangen.
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Foraeldresamarbejde

‘ Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejdet i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold praksis ‘

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til afdelingens
input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Formelle: Rammen for det formelle foraeldresamarbejde bestar af foraeldresamtaler ved opstart og
overgange, derudover er der mulighed for ekstra samtaler ved behov.

Afdelingen har en fast ramme for foraeldremgder og samarbejdet med foraldrerad og bestyrelse. Pa mgder
med forzaeldreradet prioriteres paedagogiske temaer med feelles drgftelser. Der er generelt god
foraeldreopbakning til falles arrangementer.

Forzldrene oplever, at de dagligt informeres om bgrnenes oplevelser og begivenheder i vuggestue og
bgrnehave pa AULA. Personalet prioriterer, at der dagligt er billeder tilgaengelige for foreeldrene med
henblik pa at skabe sammenhang mellem dagtilbud og hjem.

Uformelle: Foreeldrene oplever, at personalet prioriterer de daglige samtaler. De daglige overleveringer
giver foraeldrene indsigt i barnets trivsel og udvikling i dagtilbuddet. Foraeldrene oplever ligeledes, at der er
stor interesse fra personalets side i forhold til barnets hjemmeliv, ligesom der er gode muligheder for at fa
svar/sparring pa eventuelle spgrgsmal. Personalet er opmaerksomt pa at henvise til hinanden, sa
foraeldrene far overleveret information. Foraeldrene oplever at der er mulighed for at komme med
indsigelser/kritik — personale og ledelse er lydhgre.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Pa mgdet drgftes hvordan afdelingen lykkes med at vaere i taet kontakt med alle foraeldre. Der informeres
pa flere kanaler og afdelingen har en saerlig opmaerksom pa at differentiere i kommunikationen til
forzeldrene.

Pa bestyrelsesniveau er der udarbejdet principper for kommunikation med forzaeldrene
3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag:

Det vurderes at der er skabt et godt grundlag for et tillidsfuldt og involverende foraeldresamarbejde med
formelle savel som uformelle rammer, der tilgodeser den falles opgave i at give bgrn omsorg og
understgtte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Det anbefales:

- Afdelingen udveksler og sparrer omkring gode erfaringer med det differentierede
foraeldresamarbejde, evt. med gvrige afdelinger fra eget eller andre dagtilbud.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Droftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det padagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som kleeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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